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Ajanlas az Fktv. 12, § (1) bekezdés szerinti képzési program felépitéséhez

KFEPZESI PROGRAM

1. A képzési program

1.1. | Képzés megnevezése A civil projektmenedzsment alapjai és gyalorlata

1.2, OK]J azonositd Nem relevans.

1.3. Szakmai, vagy nyelvi Nem relevans,

programkovetelmény azonositdja
1.4. | Nyelvi képzés esetén a képzés tipusa, Nem relevans.
fajtaja, szintje

155 Képzés nyilvantartasba-vételi szama C —004400w /2 0dS tDOLD

1.6. A képzés célja A képzés célja tdvoktatds keretei kozott olyan, az ifjusagligyben és civil
szervezetekben tevékenykedd személyek ismereteinek bovitése és készségeil
fejlesztése, akik civil projektek és palyazatok tervezésében, megvaldsitasaban
és lezardsaban tevékenykednek, vagy a jovében tervezik ezt. A képzés soran
cél, hogy a résztvevsk elsajatitsak a civil palyazati projektek tervezéséhez,
megirdsdhoz, megval6sitisihoz és lezdrdsahoz, elszamolasahoz sziikséges
készségeket és menedzseri attit(idot. Cél a hatékony projektvezetéshez
sziikséges elméleti és gyakorlati tudds online dtadasa a résztvevok szamara,

17 A képzés célcsoportja Minden olyan, minimum kozépfokii végzettséggel rendelkezé szemeély, aki
ifjusdgligyben vagy civil szervezetben projektek megvaldsitdsaban
tevékenykedik, vagy a jovében ezzel kivan foglalkozni, és tavoktatas
keretében felkésziiltséget kivan szerezni.

2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak
2.1. A résztvevok megismerik

e acivil projektek és palyazatok sikeres megvaldsitasahoz sziikséges elméleti és gyakorlati

tudast;

o acivil projektek jellegzetességeit;

e ahatékony projekttervezés, projektmenedzselés és projektmegvaldsitas alapjait;

™

e

1

Szi 18 hel Ae
2151/, v

L

S|




Py

ERZSEBET

IFISAGT ALAP

Erzsébet Ifjusagi Alap Nonprofit Kézhaszntt Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
1134 Budapest, Vaci it 35. (River Estate).

Adodszam: 18922060-2-41

Felnéttképzési nyilvantartasba-vételi szam: E-001104/2015

e a projektmenedzsment dltal alkalmazott leggyakoribb mdodszereket és azok alkalmazasat;

e a projektfolyamat egyes fazisait és a projektmenedzseri feladatokat;

e azegyes fazisok lehetséges buktatoit és azok elharitasanak hatékony eszkézeit.

9.9 A résztvevik képesek lesznek a teljes projektfolyamat atlatasara és vezetésére a megtervezéstdl a folyamat
zarasaig.

2.3. A résztvevlk képesek lesznek a tevékenységek komplex, projektszemléletli megkdzelitésére, valamint
a projektmenedzsment altal alkalmazott mddszerek hatékony hasznalatara.

24, A résztvevdk képessé vilnak a projektmenedzseri feladatkor ellatasara, rendelkezni fognak a sziikséges
attitlidokkel és szemléletmdoddal.

2.5, A résztvevEk képessé valnak a projekt megvaldsitasaban szerepet jatszé szereplk iranyitasara, a
feladatok delegalasara, megvaldsuldsuk ellendrzésére és a megfeleld visszacsatolasra a projektcél elérése
érdekében.

3. A programba valo bekapcsolddas feltételei

31 Iskolai végzettség Befejezett kozépfokn végzettséget igazold bizonyitvany.

3.2. | Szakmai végzettség A bekapcesolodas el6zetes szakmai végzettséghez nem kotott.

3.3. Szakmai gyakorlat A bekapcsoldodas el6zetes szakmai gyakorlathoz nem kotott.

34. Egészsegligyi alkalmassag Nem sziikséges.

35, Elézetesen elvart ismeretek A bekapcsolodas elGzetes ismeretekhez nem kotott.

3.6. Egyéb feltételel Alapszintli szamitogép hasznaldi ismeretek, rendelkezésre allo

: szAmitogep.
4. A programban valo részvétel feltételei
41, Részvétel kovetésének modja A résztvevék elbrehaladdsdt dokumentdld online feliileten képzési

csoportonként sajat feliilet 1étrehozdsa, a belépé jelszd megkiildése a
résztvevdknek a képzés kezd&napjan. A képzdk
tananyagegységenként biztositjdk az elméleti ismereteket biztositd
tananyagokat, majd fix idépontban biztositott csoportos konzultacio
alkalméval ismertetik a kapcsolodd gyakorlati  feladatokat
hatarid6vel. Csoportot érint6 kérdések esetén valaszolnal. A kiadott
feladatok megvaldsitasa érdekében folyamatos emailen rendelkezésre
dllnak, s minden megkiildott feladatot ellenériznek és értékelésrol
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visszajeleznek. A 4. modul gyakorlati feladatdnak online
megkiildésének végsd hatarideje a képzés zaronapja 16h.

A képzdk a folyamatba dgyazott ellenérzés és értékelést koveten a
képzés zdrdsakor Jegyzékonyv az értékelésrdl cimié dokumentum
alairasaval igazoljdk a résztvevdk teljesitésének megfelelését. A
tdvoktatdsban részt vevd megfelelt — nem felelt meg mindsitést

szerezhel.
4.2. Megengedett hianyzas 0 ora.
4.3. Egyéb feltételek Kapcsolattartds online a folyamathoz igazodva a képzékkel, a

gyakorlati feladatok megfeleld elkészitése ¢és megkiildése a
képzdknek.

5. Tervezett képzési idé

5.1. Elméleti érak szama 8
5.2, Gyakorlati 6rak szama 12
5.3, Osszes 6raszém 20

6. A képzés formajanak meghatarozasa (A, B és D kor szerinti képzések esetén egyéni felkészités,
csoportos képzés és tavoktatas, C kor szerinti kontaktoras képzés esetén csoportos képzés es

egyeni felkészités)

6.1. A képzés formdja Tavoktatds
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7. A tananyagegységek

A tananyagegység megnevezése
ity A civil projektmenedzsment alapjai és fazisai
72 A projektek menedzselése soran alkalmazott médszerek a gyakorlatban; projektmenedzseri attitdok
79 Projektfinanszirozas — pénziigyi elszamolas
74, Projektmegvaldsitas, zaras és projektfenntartds — buktatok és lehetséges elkertilési modszerek
7.1. Tananyagegység
7.1.1. | Megnevezése A civil projektmenedzsment alapjai és fazisai
712. | Célja A tananyagegység célja, hogy a résztvevék
e nyerjenek betekintést a projektmenedzsment alapjaiba;
e ismerjék meg a civil projektmenedzsment jellegzetességeit;
o részletesen ismerjék meg a projektek fazisait;
e legyenek képesek a projekt egyes fazisait 6nalléan megtervezni;
o legyenek képesek a projekt- és palydzatmenedzsment egyes fazisai
kozotti atfedéseket felismerni és atlatni.
7.1.3. | Tartalma o a projekt fogalmanak meghatarozasa;
e interaktiv el6adds a projektmenedzsment alapjairol;
e aprojekt fazisainak meghatarozasa egyéni gyakorlat soran;
o projektotlet meghatdrozasa egyéni gyakorlat soran.
7.14. | Terjedelme 5
7.15. | Elméleti 6rak szama 2
7.1.6. | Gyakorlati 6rdk szdma | 3
7.1.7. | A tananyagegység Jelenlét az online kontakt konzultécion, A résztvevd folyamatos aktivitast mutat a
elvégzésérdl szolo tananyagegység sordn, aktivan részt vesz az online munkaban: kapcsolatot tart a
igazolas kiadasanak folyamathoz igazodva a képzdkkel sziikség esetén a résztvevd tarsakkal, a
feltételei gyakorlati feladatok megfelel elkészitése és megkiildése a képzdknek.
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7.2. Tananyagegység
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72

Megnevezése

A projektek menedzselése sordn alkalmazott modszerek a gyakorlatban;
projektmenedzseri attitlidok

7.2.2.

Célja

A tananyagegység célja, hogy a résztvevik

ismerjék meg a projekt egyes fazisaiban leggyakrabban alkalmazott
madszereket, technikakal és eszkozdket;

legyenek képesek magabiztosan hasznalni a megismert moédszereket,
technikakat és eszkozoket;

legyen képesek (j, innovativ eszkozdk integralasdra a projektek
menedzselése soran;

ismerjék meg azokat a feladatokat, amelyeket a projektmenedzsernek
el kell latnia;

legyenek képesek a komplex projektfeladatok megvaldsitasanak
iranyitasara;

legyenek képesek a feladatok megfelel delegaldsara;

ismerjék sajat vezet6i képességeiket, erésségeiket és gyengeségeiket;
legyenek képesek uj attitGdok beillesztésére a folyamatok és
feladatok kivitelezése érdekében.

728

Tartalma

modszerek megismerése és meghatdrozasa projektdokumentum-
elemzések alapjan;

az egyes eszk6zok gyakorlati alkalmazasa a kiscsoportok altal a 7.1-
es tananyagegység gyakorlati foglalkozasan kitalalt projektotleteken;

gylijtémunka a projektmenedzser feladatairol;

az egyes modszerek alkalmazasanak logikai &sszekapcsolasa — ok-
okozati dsszefliggések keresése csoportos megbeszélés soran;

vezetdi attittidok gyakorlasa szituacios feladatok altal;

7.24.

Terjedelme

5

7.2.5.

Elméleti 6rdk szama

2

7.2.6.

Gyakorlati 6rdk szama

3

R

A tananyagegység
elvégzésérdl szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

Jelenlét az online kontakt konzulticion. A résztvevd folyamatos aktivitast mutat a
tananyagegység soran, aktivan részt vesz az online munkéaban: kapcsolatot tart a
folyamathoz igazodva a képz6kkel sziikség esetén a résztvevé tarsakkal, a
gyakorlati feladatok megfeleld elkészitése és megkiildése a képzéknek.
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7.3, Tananyagegység
73.1. | Megnevezése Projektfinanszirozas — pénziigyi elszdmolds
732. | Célja A tananyagegység célja, hogy a résztvevik
o legyenek képesek a teljes projekt minden aspektusira kiterjedd
koltségvetés megalkotdsdra;
o ismerjék meg a projekt finanszirozdsahoz sziikséges forrasok
bevonasanak, el6teremtésének lehetéségeit;
e ismerjék meg a pdlyazatirds sordn el6forduld leggyakoribb hibékat,
és ismerjék meg annak elkeriilési technikdit;
e legyenek képesek a palydzatirdsshoz sziikséges holisztikus
projektszemléletre;
e legyenek képesek a projekt tervezett koltségvetését a pélydzati
kifrasban meghatdrozott keretek kzétt tartani.
733. | Tartalma e megtervezett projektek teljeskér( dsszeallitasa parokban;
o forrdstérkép készitése a lehetséges eréforrdsokrdl;
o projektelemek logikai &sszekapcsoldsa csoportos megbeszélés
keretében;
e dokumentumelemzés formajaban palyazatirasi hibdk feltérképezése
€s javitasa egyénileg;
e egy mintakiiras alapjan a projektctletek szakmai tartalmanak és
kéltségvetésének megalkotasa és prezentéldsa kiscsoportban.
7.34. | Terjedelme 5
735. | Elméleti érak szama 2
73.6. | Gyakorlati 6rdk szama | 3
73.7. | Atananyagegység Jelenlét az online kontakt konzultacion. A résztvevd folyamatos aktivitast mutat a
elvégzésérdl szolo tananyagegység sordn, aktivan részt vesz az online munkéban: kapcsolatot tart a
igazolas kiadasanak folyamathoz igazodva a képzbkkel sziikség esetén a résztvevs tarsakkal, a
feltételei gyakorlati feladatok megfelel§ elkészitése és megkiildése a képz6knek.
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7.4. Tananyagegység
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Lt L Megnevezése Projektmegvaldsitds, zards és projektfenntartas — buktatok és lehetséges
elkeriilési modszerelk
7.4.2. | Célja A tananyagegység célja, hogy a résztvevik
o ismerjék meg a projekt kontrolling- és kockdzatmenedzsment
fogalmat;
o legyenek képesek beavatkozasi tervet késziteni és sziikség esetén
implementalni azt a projekt megvalositdsa soran;
o ismerjék meg a projekt zarasa soran felmeriil6 feladatokat;
o legyenek képesek az elért eredmények megtartdsat célzo
fenntarthatdsagi feladatok atlatasara, a projekt utégondozasara;
e legyenek képesek az elért eredmények felhasznaldsival a
tovabblépésre.
7.4.3. | Tartalma e interaktiv eladas a kontrolling és a kockazatmenedzsment
témakorében;
o kockazatelemzés készitése a projektotletekhez;
e mindségi és mennyiségi mutatok meghatarozasa kiscsoportban;
o csoportos megbeszélése az indikatorok és véllaldsok teljestilésének
monitoringjdhoz kapcsolédoéan;
e oOtletroham keretében a projekizard tevékenységel</feladatok
gyljtése.
7.4.4. | Terjedelme 5
7.4.5. | Elméleti 6rak 2
szama
7.4.6. | Gyakorlati orak 3
szama
TLARTAC e tananyagegység Jelenlét az online kontakt konzulticion. A résztvevd folyamatos aktivitdst mutat a
elvégzésérdl szolo tananyagegység soran, aktivan részt vesz az online munkdban: kapcsolatot tart a
igazolés folyamathoz igazodva a képzdkkel sziikség esetén a résztvevo tarsakkal, a
Piaddsinak gyakorlati feladatok megfeleld elkészitése és megkiildése a képzSknek.
feltételei
8. Csoportlétszam
8.1 Maximalis csoportlétszam (f6) 20 f6
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9. A képzésben részt vevé teljesitményét értékel6 rendszer leirdsa

A képzést 2 f6 képzdé vezeti, akik folyamatosan konzultaciés rendelkezésre dllnak a képzés
idStartama (tervezetten 2 hét) alatt.

A résztvevlk elbrehaladasat dokumentald online feliileten képzési csoportonként sajat feliilet
létrehozasa, a belépd jelszd megkiildése a résztvevéknek a képzés kezddnapjan. A képzok
tananyagegységenként biztosiljdk az elméleti ismereteket biztosité tananyagokat, majd fix
idépontban biztositott csoportos konzultécid alkalméval ismertetik a kapesolodo gyakorlati
feladatokat hataridével. Csoportot érinté kérdések esetén valaszolnak. A kiadott feladatok
megvaldsitdsa érdekében folyamatos emailen rendelkezésre allnak, s minden megkiildott feladatot
ellendriznek és  értékelésrél visszajeleznek. A 4. modul gyakorlati feladatanak online
megkiildésének végss hatérideje a képzés zaronapja 16h.

A képzdk a folyamatba dgyazott ellenérzés és értékelést kovetden a képzés zarasakor Jegyzokdnyv
az értékelésrdl cim(i dokumentum alairdsaval igazoljak a résztvevdk teljesitésének megfelelését.

A tavoktatisban részt vevs megfelelt — nem felelt meg mindsitést szerezhet.

A megszerezheté mindsitésekhez tartozo kovetelményszintek:

Megfelelt: Az alapfogalmak megismerésének, hasznalatanak, alkalmazasdnak mértéke
megfelel6. A résztvevd gyakorlati munkdinak, frdsbeli megnyilvanulasainak felépitése logikus,
érthet6, a gyakorlati megvaldsitdss soran preciz. A kérdSivet minimum 70%-os
eredményességgel toltotte ki.

Nem felelt meg: Az alapfogalmak megismerésének, hasznalatanak, alkalmazasanak mértéke
nem elegendd. A résztvevd gyakorlati munkdinak, frasbeli megnyilvanuldsainak felépitése nem
logikus, nehezen érthetd, a gyakorlati megvaldsitas soran feliiletes. A kérddivet kevesebb, mint
70%-o0s eredményességgel toltotte ki.

Sikertelen teljesités kovetkezménye: ,Nem felelt meg” mindsités esetén a képzésben részt vevo
nem kaphat tandsitvanyt.

10. A képzés zarasa

10.1. | A képzés elvégzésérdl szolo A tanusitvany kiadasanak feltétele:

igazolasidadasanaichelistele! e a tananyagegységenként online konzultacickon

valo aktiv jelenlét;
e a 9. pontban meghatirozott szamonkérési
rendszerben ,megfelelt” mindsités megszerzése.
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11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

17,1, Személyi feltételek 2 6 elméleti és gyakorlati képzd, akik online konzultativ
folyamatos rendelkezésre dallnak, és rendelkeznek az
alabbiakkal:

o pedagogus vagy andragégus vagy szociologus
vagy  pszicholégus vagy  mentalhigiénikus
fels6foku végzettséggel és szakképesitéssel;

o képzdéként legalabb 2 éves tapasztalattal;

o ifjusagi vagy civil szektorban =
projekimenedzsment teriiletén — szerzett legalabb 2
éves gyakorlattal.

11.1.1. | Személyi feltételek biztositdsanak | A személyi  feltételeket ~ munkaviszony  vagy
madja foglalkoztatasra iranyuld egyéb jogviszony (megbizasi
szerz&dés, vallalkozoi szerz6dés) alapjan biztositjuk.

11.2. | Targyi feltételek Tavoktatashoz alkalmas képzo6i szamitégépek internetes
hozzaféréssel, oktatdsszervezeéshez tigyfélszolgalat,
adminisztracids iroda és irattar, mellékhelység.

11.2.1. | Targyi feltételek biztositasdnak A képzési targyi feltételeket a képzés oktatdi biztositjak.

modja
11.3. Egyéb specialis feltételek Nincs.
11.3.1. | Egyéb specidlis feltételek Nem relevans.

biztositasanak modja

o

Mindsités helye, datuma: Budapest, 2020. marcius 25.
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A civil projektmenedzsment alapjai és gyakorlata cim(i képzési program

el6zetes mindsitésére vonatkozo szakért6i vélemény

A képzési programnak eleget kell tennie a feln6ttképzésrél sz6l6 2013, évi LXXVIL torveny 12. §-a

e

vonatkozo el8irasainak:

(1) A képzési programnalk tartalmaznia kell:

Teljesiil?

1) a képzés megnevezését

igen

és — a képzési program nyilvantartasba vételét kovetSen —a képzés 5. § (1) bekezdés

b) pontjaban szerepl6 nyilvantartdsba vételi szamat,

utolag kitiltendd

b) a képzés sordn megszerezhetd kompetenciat, igen
c) a képzéshe val6 bekapesolddds és részvétel feltételeit, a képzés céljat és ,
célcsoportjat, =
d) a tervezett képzési idét, igen
e) a képzés egyéni felkésziilés, csoportos képzés, tavoktatas szerinti formajanak .
meghatarozasat e
f) a tananyag egységeit, azok céljat, tartalmat, terjedelmét és a tananyagegységekhez |
rendelt elméleti és gyakorlati éraszamot, A
¢) a maximalis csoportlétszamot, igen
i) a képzésrdl, a képzés egyes tananyagegységeinek elvégzésérdl szol6 igazolas .
kiadasanak feltételeit, tsen
j) a képzési program végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feitételeket,

valamint a képzéshez kapcsolodo egyéb specidlis feltételeket és ezek biztositasanak igen
modjat.

Bels6 koherencia vizsgalat Teljesiil?
A program megnevezése egyértelmtien utal a képzés tartalmara. igen
Az egyes tananyagegységek célja, tartalma egyértelmiien megfogalmazza a
résztvevs 4ltal a képzés sordn elsajatithatd tudast, dsszhangban van a képzés soran | igen
megszerezheté kompetencidkial.

Az egyes tananyagegységek terjedelmének, az egyes tananyagegységek elméleti és
gyakorlati 6raszdmdnak meghatérozédsa megfelels, a feltiintetett Oraszdmok | igen
alkalmasak a vonatkozo tartalmak kozvetitésére.

A képzési program tartalma és az alkalmazott értékelési rendszer kézotti elvart igen
koherencia megtalalhato.

A képzési program egyes pontjaiban leirtak Osszességében megfeleltethetok igen

egymaésnak.

A fentiek alapjan A civil projektmenedzsment alapjai és gyakorlata képzési program tarialmi szempontbol,

et

tovabbd a jogszabalyi elirdsoknak megfelel.

Mindsités helye, ddtuma: Budapest, 2020. marcius 25.
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